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ศิรวิิช  ดโนทยั 

นกัวิเคราะห์นโยบายแผน เช่ียวชาญ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ทบทวนโครงสรา้งแผนกลยุทธ ์

2 

ขั้นตอนพ้ืนฐานในการวางแผนยทุธศาสตร/์แผนกลยทุธ ์

ขั้นเตรียมการ ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2  ขั้นตอนท่ี 3  ขั้นตอนท่ี 4  

จดัตัง้คณะท างาน 

รวบรวมขอ้มูลเพ่ือ

วิเคราะหศ์กัยภาพใน

ประเด็นที่เก่ียวขอ้ง 

 

 

 

การจดัท าวิสยัทศัน ์

ประเด็นยทุธศาสตร ์

และเป้าประสงค ์

(Vision, Goals and 

Strategic Issues) 

การเตรยีมการ 

(Project Setup) 

การวิเคราะห์

ศกัยภาพของ

หน่วยงาน 

(SWOT Analysis) 

การก าหนดกลยุทธ์

ในการพฒันา

หน่วยงาน 

(Strategies) 

การก าหนด

แผนปฏิบตักิาร 

(Action Plans) 

ปัจจยัภายใน 

Strength จดุแข็ง 

Weakness จดุอ่อน 

ปัจจยัภายนอก 

Opportunity โอกาส 

Threat อุปสรรค 

 

ตอ้งการเป็นอะไรใน

อนาคต   มีประเด็น

หลกัที่ส  าคญัอะไรที่

ตอ้งไดร้บัการพฒันา 

มีเป้าประสงคแ์ละ

เป้าหมายอยา่งไร 

 

ตอ้งท าส่ิงใด  ดว้ย

วิธีการใด เพ่ือใหผ้ล

การปฏิบติังานบรรลุ

ตามวิสยัทศันแ์ละ

เป้าหมายที่ก าหนด 

 
 

การน ายทุธศาสตร/์ 

กลยทุธ ์แปลงไปสู่

การปฏิบติัในรูปของ

แผนงาน/ โครงการ 
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Vision วิสยัทศัน ์

 

Mission พนัธกิจ 

Objective เป้าประสงค ์

Strategies กลยุทธ ์

Policy นโยบาย 

Plan/Project 

SW
OT

 A
na

lys
is 

การวิเคราะห ์

สภาพบรบิท 

ทั้งภายใน และ 

ภายนอกองคก์ร 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส อุปสรรค 

Ph
ilo

so
ph

y /
Va

lue
 

ก
าร
ย
ึด
ม
ัน่
ใน
ป
ร
ชั
ญ
าแ

ล
ะ
อุ
ด
ม
ก
าร
ณ

 ์

ส่ิงที่ประชาคมรว่มกนัก าหนดทิศทาง 

ความเป็นไปในอนาคตขององคก์ร 

พนัธะและภาระท่ีองคก์รตอ้งกระท าตาม

กฎหมายและเพ่ือบรรลเุป้าหมายแหง่

วิสยัทศัน ์

เป้าประสงค ์หรือเป้าหมายของวิสยัทศัน์

ส่ิงที่องคก์รจะตอ้งท าใหไ้ด ้วดัผลได ้

กลยทุธห์รือวิธีการท่ีสอดคลอ้งกบั

บริบทและใหบ้รรลเุป้าหมาย 

แนวทางที่ผูบ้ริหารก าหนด 

ใหถื้อปฏิบติั   

แผนงานหรอืโครงการ 

ที่จะท าใหวิ้สยัทศันเ์ป็นจรงิ 

ดชันีช้ีวดัความส าเรจ็ของงาน 

Strategic Issue  

ประเด็นยุทธศาสตร ์ ประเด็นหลกัที่ตอ้งไดร้บัการพฒันา 

K
ey

 P
e

rf
o

rm
an

ce
 In

d
ic

at
o

r 

STRATEGIC PLAN 

SWOT 

KPI 

แผนกลยุทธ ์

วิสยัทศัน/์พนัธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

วตัถุประสงค/์กลยุทธ/์นโยบาย 

การก าหนดกลยทุธ ์/ การจดัท าแผนยทุธศาสตร ์(Strategy Formulation) 

Vision : วิสยัทศัน ์

ประเด็นยุทธศาสตร ์ 
Strategic Issue 

เป้าประสงค ์
Goal 

ตวัช้ีวดั 

KPI 

กลยุทธ ์

Strategy 

โครงการ 

Project 
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ความส าคญัของการวางแผนกลยุทธ ์
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แผนปฏิบตัิงาน รายบุคคล 

 แผนปฏิบตัิงาน ภาควิชา/กอง/ศูนย ์

แผนยุทธศาสตรค์ณะ/วิทยาลยั/ส านกั 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยั 

 แผนยุทธศาสตร ์สกอ. 

แผนยุทธศาสตรก์ระทรวงศึกษาธิการ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ความเช่ือมโยงของการจดัท าแผนยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 
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 ศิรวิิช  ดโนทยั 

 Tel.  081 9114790 

     E-mail :  srv@kmutnb.ac.th 

        siriwich_30@hotmail.com 

                     

ขอบคุณค่ะ 


